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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja, antti-pekka.hokkanen@kangasniemi.fi

1. Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

2. Asialista hyvaksytaan taman kokouksen tydjarjestykseksi.
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§2
Péytakirjan tarkastus

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja, antti-pekka.hokkanen@kangasniemi.fi

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa.



Kangasniemi Kokouskutsu 5(19)
Yhteistydryhma 20.03.2026

§3
Tilinpaatés 2025

KNGDno-2026-97

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja, antti-pekka.hokkanen@kangasniemi.fi

Talous- ja hankepaallikko esittelee kokouksessa vuoden 2025 tilinpaatdksen.

Ehdotus
Esittelija: Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja

YTR merkitsee tiedokseen vuoden 2025 tilinpaatoksen.
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§4

Tyésuojeluasiat

KNGDno-2026-208

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kalle Manninen, kalle.manninen@kangasniemi.fi

1 Tyosuojelun toimintakertomus 2025.pdf
2 Tyosuojelun toimintaohjelma 2026.pdf
3 TYHY-tavoitteet 2026.pdf

Tyosuojelupaallikkd tuo tiedoksi asiat, joita tydsuojelutoimikunta on kasitellyt
edellisen YTR:n kokouksen jalkeen.

Tyosuojelutoimikunta on kokoontunut kokousvalilld kolme kertaa. Tydsuojelussa on
kaynnistetty uusi toimintavuosi laatimalla toimintakertomus vuodelta 2025 ja
toimintaohjelma vuodelle 2026, seka tarkistamalla TyHy-tavoitteet. Samalla alkoi uusi
nelivuotinen toimintakausi. Toimikunta on laatinut epaasiallisen kohtelun ja hairinnan
ohjeistuksen ja aloittanut paihde- ja riippuvuusohjelman paivittamisen.

Ehdotus
Esittelija: Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja

1. YTR merkitsee tiedoksi tydsuojelupaallikdn ajankohtaiset asiat,
toimintakertomuksen 2025 ja TyHy-tavoitteet 2026.

2. YTR hyvaksyy tydsuojelun toimintaohjelman vuodelle 2026.
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§5
Epaasiallisen kohtelun ja hairinnan ehkaisy ja kasittely Kangasniemen kunnassa

KNGDno-2026-213

Valmistelijat / lisatiedot:

Kalle Manninen, kalle.manninen@kangasniemi.fi

Liitteet
1 Epaasiallisen kohtelun ja hairinnan ehkaisy ja kasittely Kangasniemen kunnassa.pdf

Ty6suojelutoimikunta on paivitanyt kunnan ohjeistuksen epaasiallisen kaytoksen ja
hairinnan ehkaisemisesta ja tuo ohjeistuksen YTR:lle hyvaksyttavaksi

Ehdotus
Esittelija: Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja

YTR paattaa esittaa kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi epaasiallisen kaytoksen,
hairinnan ehkaisyn ja kasittelyn Kangasniemen kunnassa -ohjeen.
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§6

Henkilostokertomus 2025

KNGDno-2026-209

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja, antti-pekka.hokkanen@kangasniemi.fi

1 henkiléstokertomus 2025.pdf

Kangasniemen kunnan henkilostokertomus 2025 antaa kokonaiskuvan kunnan
henkilostdtilanteesta, sen kehityksesta seka keskeisista henkilostddn vaikuttaneista
muutoksista tilikauden aikana. Vuosi 2025 oli henkil6ston nakdkulmasta muutosten ja
sopeutumisen vuosi, mutta kokonaisuutena henkilostétilanne sailyi vakaana.

Kunnan kokonaishenkilostomaara oli vuoden 2025 lopussa 175 henkil6a, mika on 10
henkil6a vahemman kuin edellisend vuonna. Henkildstomaaran vaheneminen johtui
paaosin TE-palveluiden uudistuksesta ja palkkatuetun tydllistamisen paattymisesta
seka sijaisuuksien vahentymisesta. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiléston maarat
pysyivat edellisvuoden tasolla vuoden lopun tilanteessa.

Henkildstorakenne on edelleen vahvasti painottunut sivistys- ja hyvinvointipalveluihin.
Henkildston keski-ika nousi hieman ja oli vuoden lopussa 48,9 vuotta vakituisen
henkildston osalta. Ikarakenne osoittaa, etta tulevina vuosina kuntaa koskevat
lisaantyvat elakoitymiset, mika kasvattaa rekrytointi# ja osaamisen varmistamisen
tarvetta erityisesti kriittisissa tehtavissa.

Henkildston vaihtuvuus pysyi maltillisena ja oli 16 henkil6a vuoden aikana.
Elakditymisten maara kasvoi selvasti edellisvuosiin verrattuna. Tyokyvyn ja tydssa
jaksamisen nakdkulmasta sairauspoissaolot vahenivat edellisvuodesta, ja l[ahes puolet
henkilostdsta ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja vuoden aikana. Samanaikaisesti
tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat merkittavasti, mika johti
tyoterveyspalveluiden kilpailuttamiseen ja uuden palveluntuottajan valintaan vuoden
2026 alkupuolella.

Tyohyvinvoinnin tila kunnassa on erittain hyva. Kevaalla 2025 toteutetun
tyéhyvinvointikyselyn tulokset osoittavat vahvaa tydmotivaatiota, mydnteista
tyGilmapiiria ja luottamusta esihenkildtydhon. Erityisen myodnteista on, etta 88
prosenttia vastaajista suosittelisi Kangasniemen kuntaa tyopaikkana, mika on
valtakunnallisesti korkea tulos ja merkittava vahvuus kunnan tydnantajakuvassa.

Vuoden aikana kunnassa panostettiin yhteistoimintaan, tydsuojeluun ja henkildston
osallistamiseen. Yhteistyéryhma ja tydsuojelutoiminta toimivat aktiivisesti, ja
henkiloston koulutuspaivat lisaantyivat selvasti edellisvuodesta. Johtamisen ja
esihenkilotydn kehittamistarpeet on tunnistettu, ja vuodelle 2026 on suunniteltu
aiempaa enemman esihenkildiden yhteisia tilaisuuksia ja kehittamistoimia.

Kokonaisuutena henkildstokertomus 2025 osoittaa, etta Kangasniemen kunnassa on
sitoutunut ja hyvinvoiva henkildstd. Tulevien vuosien keskeisia haasteita ovat
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henkiloston ikdantyminen, rekrytointitarpeiden ennakointi seka tyoterveyden
kustannusten hallinta. Naihin vastaaminen edellyttaa suunnitelmallista
henkilostdjohtamista ja tiivista kytkentaa uuteen kuntastrategiaan vuosille 2026-2029.

Ehdotus
Esittelija: Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja

YTR kasittelee henkilostokertomuksen ja esittaa kunnanhallitukselle, etta se hyvaksyy
vuoden 2025 henkilostokertomuksen ja saattaa sen valtuustolle tiedoksi
tilinpaatoksen yhteydessa.
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§7

Sairauspoissaolo-ohjeistuksen paivittaminen

KNGDno-2022-35

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja, antti-pekka.hokkanen@kangasniemi.fi

1 Kangasniemen_kunnan_poissaolo-ohje_0824[1].pdf
Verkkojulkisuus rajoitettu

Kangasniemen kunnan poissaolo-ohje on pdivitetty vuonna 2024. Voimassa oleva
ohjeistus on osin vanhentunut tiedoiltaan ja kaipaa paivittamista. Kunnan
tyoterveyspalvelut siirtyvat 1.4.2026 alkaen Mehilainen Oy:lle ja on luontevaa, etta
ohjeistusta paivitetaan kevaan 2026 aikana vastaamaan palveluntuottajan toimintaa,
seka kunnan nykyisia kaytantoja, etta huomioidaan mahdollisesti muuttunut
lainsaadanto.

Ohjeessa on maaritelty, etta esihenkild voi mydntaa sairauspoissaolon 1-3
kalenteripdivan ajaksi ilman laakarintodistusta infektiosairauksissa (nuhakuume,
kuume, vatsatauti), omaa harkintaa kayttaen, yksi paiva kerrallaan.

Epidemia-aikana esihenkild voi myodntaa sairauspoissaolon 1-5 kalenteripaivan ajaksi
ja tydkyvyttdomyys voidaan esihenkilon harkinnan mukaisesti osoittaa myods
terveydenhoitajan / sairaanhoitajan todistuksella.

Uuden tydterveyshuollon sopimuksen mydta on tarkoitus muuttaa ohjeistusta, siten
ettd esihenkild voi mydntaa sairauspoissaolon 1-5 kalenteripaivan ajaksi ilman
laakarintodistusta.

Ohjeistuksen muutos on perusteltua, koska se vastaa paremmin nykyisen tytelaman
vaatimuksiin ja tyontekijoiden tarpeisiin. Sairauspoissaolojen myéntamisen
joustavuus helpottaa esihenkildiden arkea ja vahentaa turhaa hallinnollista
kuormitusta, kun lyhyista poissaoloista ei enaa vaadita ladkarintodistusta. Samalla
uusi kaytanto tukee luottamusta ja vastuullisuutta tydpaikalla, kun esihenkil6illa on
mahdollisuus arvioida tilannetta tapauskohtaisesti. Lisaksi muutoksen arvioidaan
hillitsevan tydterveyshuollon kustannuksia.

Ehdotus
Esittelija: Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja

YTR esittaa kunnanhallitukselle, etta esihenkil® voi myontaa sairauspoissaolon 1-5
kalenteripaivan ajaksi ilman ladkarintodistusta.
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§8
Liikunta- ja kulttuuriedun kayttéonottaminen

KNGDno-2026-211

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja, antti-pekka.hokkanen@kangasniemi.fi

Kangasniemen kunnassa on kaynnistetty Liikkuva Kangasniemi luonnollisesti -
ohjelma, jonka tavoitteena on edistaa kuntalaisten ja henkildston liikkkumista seka
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Osana tata kokonaisuutta on tarkoituksenmukaista
tarkastella myos henkiloston liikkumisen tukemisen keinoja.

Tyoterveyshuollon kustannukset erityisesti tuki- ja liikuntaelinsairauksiin liittyen ovat
kasvaneet kunnassa, mika korostaa ennaltaehkaisevien toimenpiteiden merkitysta.
Liikunta- ja kulttuuriedun kayttéonotolla voidaan edistaa henkildston fyysista ja
henkista hyvinvointia seka tyossa jaksamista, etta henkildston sitoutumisen
vahvistamista. Lisaksi huomioitavaa on, etta kunta joutui luopumaan polkupyéran
edun tarjoamista tyontekijoille verotusperiaatteiden muutosten myota.

Verovapaa etu mahdollistaa monipuolisten palveluiden kayton, kuten
liikuntapaikkojen maksut, kuntosalit, rynmaliikunta (esim. tanssitunnit), seka
kulttuuripalvelut kuten elokuvat, teatteri, konsertit ja museot. Lisaksi etua voidaan
hyddyntaa esimerkiksi hieronta- ja virikepalveluihin voimassa olevien reunaehtojen
mukaisesti.

Kunnalle on saatu tarjoukset kahdelta palveluntarjoajalta, joista vertailun perusteella
esitetdan valittavaksi Edenred. Palveluun liittyy latauskomissio, joka huomioidaan
kustannusarviossa. Jarjestelma mahdollistaa jatkossa myos muiden etujen, kuten
lounasedun, kayttéonoton.

Liilkunta- ja kulttuurietu on tydnantajan tarjoama verovapaa etu, jonka enimmaisarvo
on 400 euroa vuodessa tyontekijaa kohden (vuonna 2026).

Esityksena on, etta liikunta- ja kulttuurietu otetaan kayttoon kertaluonteisena
kokeiluna, jonka aikana arvioidaan sen vaikutuksia henkildston hyvinvointiin,
tyokykyyn seka kustannuksiin. Etu olisi kaytettavissa vakituisilla tydntekijoilla, seka
maaraaikaisilla, joilla on yli 6 kuukautta kestava palvelussuhde vuonna 2026.
Tyontekijoille mydnnettaisiin kertaluontoinen 50 euron liikunta- ja kulttuurietu.
Kustannuksia edun mydntamisesta arvioidaan muodostuvan enimmillaan 8 950 euroa.

Ehdotus
Esittelija: Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja

YTR paattaa esittaa kunnanhallitukselle liikunta- ja kulttuuriedun kayttéonottamista
kuvauksessa asetetuin ehdoin.
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§9

Kelan korvaushakemus tyoterveyshuoltoon liittyviin kustannuksiin vuodelta 2025

KNGDno-2026-210

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja, antti-pekka.hokkanen@kangasniemi.fi

1 TTH korvaushakemus 2025.pdf

Liitteend esitaytetty Kelan korvaushakemus tilikaudelta 2025. Hakemuksen on oltava
Kelalla viimeistaan 6 kk tilikauden paattymisen jalkeen. Hakemusta on

taydennetty ensiapuvalinekustannuksilla ja ensiapukoulutuskustannuksilla.
Korvauksen maksamisen edellytys on, etta tyoterveyshuollon
korvaushakemusasiakirjat on kasitelty yhteistoimintamenettelyssa,
tydsuojelutoimikunnassa tai tydsuojeluvaltuutetun kanssa tai yhdessa henkiloston
kanssa.

Tyonantajan tilikaudesta 2020 alkaen tydnantajan jarjestamalle
tyoterveyshuoltotoiminnalle maaritelladn korvausluokkien I ja Il osalta yksi yhteinen
laskennallinen enimmaismaara. Siita korvataan ensisijaisesti ehkaisevan
tyoterveyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Enimmaismaaran voi kayttaa
kokonaan ehkaisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokka I:n mukaiseen toimintaan.
Sairaanhoidon eli korvausluokan Il kustannuksia voidaan korvata, jos
enimmaismaaraa on jaljella korvausluokan | kustannusten jalkeen, kuitenkin enintdan
40 prosenttia yhteisesta enimmaismaarasta.

Tyoterveyshuollon korvaushakemus lahetetaan hallintojohtajan toimesta YTR:n
kokouskasittelyn jalkeen.

Ehdotus
Esittelija: Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja

YTR kasittelee liitteena olevan Kelan korvaushakemuksen tilikaudelta 2025.
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Yhteistyoryhma, § 8,20.02.2025

Yhteistyoryhma, § 19,25.03.2025
Yhteistyoryhma, § 26,27.05.2025
Kunnanhallitus, § 155,09.06.2025
Yhteistyoryhma, § 34,30.10.2025
Kunnanhallitus, § 259,03.11.2025
Yhteistyoryhma, § 10, 23.03.2026

§10
Tasopalkkaohjeiden taydentdminen

KNGDno-2025-42

Yhteistyoryhma, 20.02.2025, § 8

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja, antti-pekka.hokkanen@kangasniemi.fi

YTR paatti kokouksessaan 27.9.2022, etta kunta osallistuu tasopalkkajarjestelman
simulointivaiheeseen. Simulointiin otettiin mukaan palkkaliitteet 1, 2, 6 ja 8 seka
palkkaliitteesta 5 koulunkaynninohjaajat. Varhaiskasvatuksen henkildstd jatettiin
ulkopuolelle paivakodin laajennuksen vuoksi. Kunnan hinnoittelemattomille
tyontekijoille (7 henkil6a) ei voitu suorittaa simulointia heterogeenisen ryhman takia.

Simulaation tuloksena mahdolliset muutokset palkoissa nayttivat noin 1100 euron
vaikutuksen. Korotuksia tulisi palkkaliitteissa 1, 2 ja 8, muutosten vaihteluvali oli 0,88
eurosta 223,24 euroon.

Kunnassa todettiin, ettei kunta lahde tasopalkkajarjestelman kokeiluvaiheeseen, silla
palkkojen korjaustarpeet voidaan hoitaa paikallisilla jarjestelyerilla ja nykyinen TVA-
pohjainen palkkausjarjestelma on toimiva ja ajan tasalla.

Tasopalkkajarjestelma astui voimaan 1.2.2025. Paikallisen toimeenpanovaiheen
suunnittelu ja aikatauluttaminen on syyta aloittaa. Muutokset koskevat KVTES
palkkauslukua, palkkahinnoitteluliitteita ja erditd muita maarayksia. 31.1.2025
voimassa ollutta palkkauslukua ja liitteita noudatetaan kuitenkin 30.9.2025 saakka.
Mikali toimeenpanovaihe paikallisesti saadaan valmiiksi kokonaisuudessaan aiemmin,
uutta jarjestelmaa voi noudattaa jo ennen 30.9.2025.

Tasopalkkajarjestelma korvaa tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman.
Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin, jotka on
maaritelty palkkaliitteissa. Palkkaryhmittdin on kolme osaamisen ja vastuun tasoa (A,
B ja C). Kullekin palkkaryhman tasolle on maaritelty vahintaan maksettava
valtakunnallinen tasopalkka. Tasopalkkajarjestelma on sitova, mutta paikallisesti
voidaan kuitenkin sopia lisatasoista (esim. D, E). Palkkaryhmien ulkopuolisten (esim.
johto ja projektihenkil6std) tasopalkkamallista on oma suosituksensa.

Tasopalkan lisaksi voidaan maksaa euromadraista tasolisaa. Valtakunnallisia tasolisia
on kaksi: opiskelijan ohjaus ja varhaiskasvatuksen laakehoitoon liittyva lisa.
Paikallisesti maariteltya tasolisaa on mahdollista maksaa tietyista lisatehtavista- ja/tai
vastuista. Tasolisda on mahdollista kayttaa seka palkkaryhmien mukaisissa tehtavissa
ja palkkaryhmien ulkopuolisissa tehtavissa.
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Jarjestelyera 1.2.2025

Virka- ja tydehtosopimus kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja
palkkausjarjestelmia koskevasta kehittdmisohjelmasta 2023-2027 mukaisen
keskitetyn eran (1.2.2025) 0,4 % jako. Erasta on jaettu 0,35 % keskitetysti uusien
palkkaliitteiden palkkaryhmiin. Loppuosa erasta liitetaan paikallisen eran yhteydessa
jaettavaksi 1.6.2025 lukien.

Jarjestelyera 1.6.2025

Virka- ja tydehtosopimus kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja
palkkausjarjestelmia koskevasta kehittdmisohjelmasta 2023-2027 mukaisen
paikallisen eran (1.6.2025) 0,4 % jako Paikallinen era 0,45 % (0,4 % + 0,05 %) kaytetaan
tasopalkkajarjestelman taytantéonpanoon paikallisesti. Eraa voi kayttaa seka
tasopalkkoihin etta toistaiseksi voimassa olevien tasolisien taytantéénpanoon.

Huomioitavaa on my®s, ettd nykyinen sopimuskausi paattyy 30.4.2025, joten vuodelle
2025 voi tulla jo tiedossa olevien sopimuskorotusten lisaksi muita sopimuskorotuksia.
Niiden suuruus ja ajankohta selvidavat kevaalla 2025 kaytavissa neuvotteluissa.

Ehdotus
Esittelija: Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja

YTR nimeaa tydéryhman, jossa on sopijajarjestot edustettuna ja paattaa, etta
jarjestelyerat pyritaan kohdentamaan tasopalkkamallin luomiseen.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin ja ytr paatti yksimielisesti nimeta tydryhmaan JUKO:n, JHL:
n, JYTY:n edustajat, tydnantajan edustajaksi hallintojohtajan, henkildstdasiantuntijat ja
tarvittaessa ryhmaan kutsutaan esihenkildita toimialoittain.

Yhteistyoryhma, 25.03.2025, § 19

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja, antti-pekka.hokkanen@kangasniemi.fi

Henkilostohallinto yhdessa sopijajarjestdjen kanssa on valmistellut viime kerran
jalkeen tasopalkkamallin luomista. Esihenkildilta on pyydetty alustavia nakemyksia
henkilostdn sijoittumisesta eri vastuutasoille.

Lisaksi on ldhdetty luomaan alustavia vastuukuvauksia vastuutasoihin. Vastuutasojen
maarityksessa kaytetaan hyvaksi aiempia tehtavankuvauksia mahdollisuuksien
mukaan. Samalla kartoitetaan paikallisia tasolisia.

Ehdotus
Esittelija: Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja

YTR merkitsee tasopalkkajarjestelman valmistelutilanteen tiedoksi.

Paatos
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Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteistyéryhma, 27.05.2025, § 26

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja, antti-pekka.hokkanen@kangasniemi.fi

1 KVTES tasokuvaukset.pdf

Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) tasopalkkajarjestelma on
tullut voimaan 1.2.2025. Aiempia 31.1.2025 voimassa olleita maarayksia noudatetaan
30.9.2025 saakka. Mikali toimeenpanovaihe paikallisesti saadaan valmiiksi aiemmin
voidaan uutta jarjestelmaa noudattaa jo ennen 30.9.2025. Uusi tasopalkkajarjestelma
on sitova. Tasopalkka koskee KVTES:n lisdksi OVTES osio G:ta.

Tasopalkkajarjestelma korvaa tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman.
Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin, jotka on
maadritelty palkkaliitteissa. Palkkaryhmittain on kolme osaamisen ja vastuun tasoa (A,
B ja C). Kullekin palkkaryhman tasolle on maaritelty vahintaan maksettava
valtakunnallinen tasopalkka. Tasopalkkajarjestelma on sitova, mutta paikallisesti
voidaan kuitenkin sopia lisatasoista (esim. D, E). Kunnassa ei ole paatetty sopia
lisatasoista.

Mikali palkkaliitteista ei [6ydy tehtavaan sopivaa palkkaryhmaa kyseessa on
palkkaryhmien ulkopuolinen tehtava, joka aiemmin oli hinnoittelun ulkopuolinen
tehtava. Palkkaryhmien ulkopuolinen tehtava voi olla yhdistelmatehtava, jossa on
kahden palkkaryhman ja yleensa usein myos kahden palkkaliitteen alaisia tehtavia.
Yhdistelmatehtdvista tehdaan tehtavankuvaus paikallisesti.

Tasopalkkatasot palkkaryhman ulkopuolisille on esitettty seuraaviksi:
varhaiskasvatuksen johto- ja suunnittelutehtavat, kulttuuri -ja hyvinvointityon johto-ja
suunnittelutehtavat, ruokapalvelu- ja siivoustydntekijat, siivous- ja
ruokapalvelutydntekijat, projekti- ja hanketyontekijat

Valtakunnallisia tasolisia on kaksi, jotka ovat opiskelijan ohjaus ja varhaiskasvatuksen
ladkehoitoon liittyva lisa. Paikallisesti maariteltya tasolisaa on mahdollista maksaa
tietyista lisatehtavista- ja/tai vastuista.

Palkkojen yhteensovittamisessa uuden tasopalkkajarjestelman mukaisiin
palkkaryhmiin ja tasoihin noudatetaan siirtymaaikaa, joka vaihtelee tydnantajittain.
Palkkausjarjestelmauudistuksesta suoraan johtuva palkkojen yhteensovittaminen
toteutetaan kohtuullisessa ajassa.

Kunnassa valmistelusta on vastannut YTR nimeamana tyoryhma, jossa on ollut
henkilostdhallinto ja paaluottamusedustajat edustettuna. Tyéryhma on kokoontunut
15.4, 5.5, 12.5,13.5 ja 23.5 kasittelemaan tasopalkkauksen valmistelua. Lisaksi
esihenkildt ovat osallistettu valmistelun vaiheisiin.

Paaluottamusedustajien kanssa on paasty sopimukseen paikallisesti sovittavista
tasopalkkajarjestelman tasopalkoista, tasokuvauksista ja tasolisista. Esityslistan
litteena on hyvaksyttavat asiakirjat.
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Ehdotus
Esittelija: Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja

YTR esittaa kunnanhallitukselle, etta se hyvaksyy:
1. tasopalkkajarjestelman kayttédnottamisen,

2. liitteena olevat tasokuvaukset, seka tasokriteerit,
3. tasopalkkatasot palkkaryhmien ulkopuolisille,

4. esitetyt tasolisat ja niiden korvaukset.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 09.06.2025, § 155

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja, antti-pekka.hokkanen@kangasniemi.fi

Liitteet
1 KVTES tasokuvaukset.pdf

Ehdotus
Esittelija: Kimmo Kainulainen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus hyvaksyy seuraavaa:

1. tasopalkkajarjestelman kayttéonottamisen,

2. liitteena olevat tasokuvaukset, seka tasokriteerit,
3. tasopalkkatasot palkkaryhmien ulkopuolisille,

4., esitetyt tasolisat ja niiden korvaukset.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteistyéryhmai, 30.10.2025, § 34

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja, antti-pekka.hokkanen@kangasniemi.fi

Tasopalkkamalli korvasi aiemmin kaytdssa olleen palkkausjarjestelman, joka perustui
tehtavan vaativuuden arviointiin. Kunnanhallitus paatti tasopalkan jarjestelman
kayttdonotosta 9.6.2025 kokouksessaan. Tasopalkat saatiin maksuun syyskuun
palkanmaksun yhteydessa ja yksittaisia korjauksia tasopalkkoihin on tehty syyskuun ja
lokakuun aikana. Tasopalkkaan kuuluvat kertapalkkiot saadaan maksuun marraskuun
palkanmaksun yhteydessa, seka jarjestelman kayttéonotosta aiheutuneet takautuvat
palkat on maksettu tyontekijoille.
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Tasopalkkoihin kohdistettiin yleiskorotus 1.10.2025 alkaen (2,5 % tai vahintaan 53 €).
Lisaksi 1.6.2025 kaytettiin paikallinen jarjestelyera tasopalkkajarjestelman
kayttdonottoon. Jarjestelyerasta OVTES, OSIO -G 47.34 € on jaanyt kayttamatta ja sen
osalta on laadittava palkkaharmonisointisuunnitelma.

Tasopalkkajarjestelman jalkauttaminen tyontekijoille kokonaisuudessaan on viela
kesken. Jarjestelman kayttoonotosta on kerrottuna erinaisissa henkildstotilaisuuksissa
ja tarkoituksena asiaa on kasitella viela esihenkil6iden tilaisuudessa.

Tasopalkkajarjestelman kayttédnoton jalkeen on tarkeaa varmistaa jarjestelman
sujuva vakiinnuttaminen, seuranta seka jatkuva kehittaminen. Alla esitetaan
suunnitelma jatkotoimenpiteista:

Laaditaan suunnitelma OVTES, OSIO -G jarjestelyeran kayttamattéman osuuden
(47,34 €) kohdentamiseksi henkilostolle.

Jarjestelman kayttdonotosta ja sen vaikutuksista tiedotetaan kattavasti
henkildstolle seka esihenkildiden tilaisuudessa etta kirjallisilla ohjeilla.

Taulukoiden ja tasokuvausten paivittaminen: Viimeistellaan
tasopalkkajarjestelmaan kuuluvat taulukot ja tasokuvaukset. Tyontekijoiden
tehtavankuvat paivitetdan vastaamaan uusia tasokuvauksia yhteistydssa
esihenkildiden kanssa.

Jarjestetaan koulutusta esihenkildille ja tydntekijoille jarjestelman kaytosta seka
paivitetadn ohjeistuksia tarpeen mukaan. Tarjotaan mahdollisuus henkilékohtaiseen
neuvontaan palkkakysymyksissa.

Ehdotus
Esittelija: Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja

YTR merkitsee asian tiedoksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 03.11.2025, § 259

Valmistelijat / lisatiedot:

Kimmo Kainulainen, Kunnanjohtaja, kimmo.kainulainen@kangasniemi.fi

Kunnassa on otettu kayttoon tasopalkkajarjestelma KVTES-sopimuksen piiriin
kuuluville tyontekijoille, ja jarjestelma tuli voimaan takautuvasti 1.2.2025 alkaen.
Johtoryhman jasenten palkkauksen periaatteet muuttuivat tassa yhteydessa, teknista
johtajaa lukuun ottamatta. Johtoryhman jasenet katsotaan tydnantajan edustajiksi, ja
heidan palkkansa maaraytyy kokonaispalkkauksen perusteella, jolloin muita palkan
osia ei makseta kokonaispalkan lisaksi.

Aiemmin johtoryhman jasenten palkat muodostuivat tehtavakohtaisesta palkasta,
tyokokemuslisasta ja mahdollisesta henkilokohtaisesta lisasta. Siirryttaessa
tasopalkkajarjestelmaan nama palkkatekijat yhdistettiin, ja kokonaispalkka
maaritettiin niiden pohjalta. Hallintojohtaja sai aiemmin tehtavakohtaiseen



Kangasniemi Kokouskutsu 18 (19)
Yhteistydryhma 20.03.2026

palkkaansa 3 % tydkokemuslisan, ja ndiden palkkatekijdiden pohjalta muodostettiin
kokonaispalkka jarjestelman kayttdonoton yhteydessa. Kokonaispalkkaan siirtyneilla
tyontekijoilla ei enaa ole mahdollisuutta saada erillista tydkokemus- tai
henkildkohtaista lisaa.

KVTES:n mukaan tydkokemuslisaa maksetaan viiden vuoden palvelusajalla 3 % ja
kymmenen vuoden palvelusajalla 8 % tehtavakohtaisesta palkasta tai nykyisin
tasopalkasta. Lisaksi kunnassa on kaytdssa henkilokohtaisen lisan arviointijarjestelma
TSA, jossa tydntekijan suoriutumista arvioidaan kokonaisarvioinnin perusteella. TSA-
lisan suuruus voi olla 75-300 euroa, ja lisaa voidaan myontaa aikaisintaan, kun
tydsuhde on kestanyt vuoden.

Hallintojohtajan palkan tarkastaminen tehdaan kokonaispalkkaa tarkastelemalla.
Hallintosaannon mukaisesti hallintojohtaja paattaa tydntekijoiden palkoista, ellei
asiasta ole toisin saadetty laissa tai maaratty hallintosaannossa. Mikali paatosvaltaa ei
ole annettu hallintojohtajalle, kuuluu henkildstdasioiden ratkaiseminen
kunnanhallitukselle.

Ehdotus
Esittelija: Kimmo Kainulainen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa hallintojohtajan kokonaispalkkaa korotettavan 300 eurolla
1.11.2025 lahtien.

Paatos

Antti-Pekka Hokkanen poistui esteellisena (hallintolaki 28.1 § 3. kohta) asian kasittelyn
ajaksi.

Poytakirjanpitajana pykalan kasittelyn ajan toimi kunnanjohtaja Kimmo Kainulainen.

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Yhteistyoryhma, 23.03.2026, § 10

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja, antti-pekka.hokkanen@kangasniemi.fi

1 tasopalkkajarjestelman ohje.pdf
2 tasokuvauslomake.pdf

Tasopalkkataulukot ovat paivitetty ja jaettu esihenkildille kaytettavaksi. Lisaksi
kuntaan on valmisteltu tasokuvauslomake, jonka tehtava on korvata aiempi
tehtavankuvauslomake KVTESn ja OVTES Osio G:n osalta. Lomakkeet on jaettu jo
esihenkildille kaytettavaksi. Lisaksi on tehty lyhyt ohje tasopalkkajarjestelmaa koskien.

Ehdotus
Esittelija: Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja

YTR merkitsee tiedoksi liitteena olevan tasopalkkajarjestelman ohjeen ja
tasokuvauslomakkeen.
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8§11
Muut asiat

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja, antti-pekka.hokkanen@kangasniemi.fi

Ehdotus
Esittelija: Antti-Pekka Hokkanen, Hallintojohtaja

YTR merkitsee muut asiat tiedoksi.
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